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Preparando a empresa de profissionais do futuro
O novo significado de trabalho em equipe

Autoritario Colaborativo
Hierarquico Orientado pelo conhecimento
Pouco transparente Muito transparente

Burocratico Informal mas estruturado

Focado no lucro econémico Focado na construcéo de
apenas conhecimento gerador de resultado

Espaco de trabalho presencial Espaco de trabalho virtual

Muito tempo gasto em Aprendizado pelas discussfes em
reunides foruns virtuais
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Nossa Pratica — Gestao (paciente) da mudanca

Mudanca lenta da cultura
Convivio com o paradigma anterior
Conviccéao de que o novo paradigma sera vitorioso

Investir tempo naqueles que acharam o tesouro do
novo paradigma
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Case Sadia - Historico

A Sadia sempre foi uma empresa com alta
capacitacao tecnica e inovadora no mercado. No
entanto, algumas lacunas foram identificadas:

N&o havia ferramenta uUnica para registro e disseminacdo de todo o
conhecimento téecnico;

Nao havia fluxo definido especifico para projetos de inovacdo -
sistematizacdo. A implementacdo de novas tecnologias tendiam a ser
engavetadas até que a concorréncia implantasse antes;

N&o havia participacdo explicita e nem sempre era possivel obter uma
avaliacao técnica de todos os stakeholders — decisao limitava-se a reunido de
tomada de decisao presencial;
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PATENTESNAS
TECNOLOGIAS
EPROCESS0S

PROBLEMAS - :
TECNOLOGICOS NA INTEGRACAO DA CADEIA
(AGRO PROD)

LACUNAS TECNOLOGICAS
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Case Sadia — Presente e

Quais nossos principais objetivos: Futuro

Ter a Gestao do Conhecimento incorporada na cultura da
empresa;

Agilizar e tornar mais eficaz e sistematico o processo de
Inovacao tecnoldgica da Sadia;

Ter o corpo técnico mais bem capacitado do Brasil;

Manter a Sadia na vanguarda tecnologica no setor de
alimentos;

Aprender Inovar com colaboracao.
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Observatorio de Tecnologia (OT)

v O OT é hoje a principal ferramenta para a Gestao do
Conhecimento e para a Gestao da Inovacao na Sadia.

Parte interativa:
* Comunidades
» Perguntas Tecnologicas
Base do Conhecimento: Inovacao:
 Boas Praticas * Banco de Inovacgdes

« LicGes Aprendidas * Vitrine

* Processos tecnoldgicos Gestao do Gestao da
" Artigos Conhecimento Inovacéo
« Noticias
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OT - Evolucao

Fase 3

Incorporar informacgoes
externas e gerar
Inovacgoes
Construir novos
conhecimentos

Conectar pessoas e
disponibilizar
informacodes
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O observatorio de tecnologia € a principal ferramenta para
gestao dainovagao tecnologica na Sadia
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Criacao de uma cultura unica — diminuir a distancia
entre colaboradores
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Interacao e Relacionament ==

Perguntas Tecnoldgicas

363 perguntas com 1628 respos

Perguntas Tecnologicas em Aberto

Estamos investigando alternativas para
eliminagao de odores desagradaveis,
existe aplicagtes realizadas com
sucesso na Sadia?

por Geraldo.Pagsarelli - Curitiba | 16 abr 2010

m Responda a esga pergunta

Ja foram dadas 2 respostals)

Que tipo de balde & utilizado para
higienizagao? E doacéo, reutilizado?
por Rodrigo.Mascimento - F.Belttrao | 06 abr 2010
m Responda a ez=a pergunta

Ja foram dadas 3 respostals)

No anexo (portaria 210, ltem 4.5.8), a
temperatura da carcaga destinada ao
congelamento & de (10)C. Porque
adotamos (4)C7?

por Geraldo.Passarelli - Curitiba | 25 mar 2010
m Responda a e==sa pergunta

Ja foram dadas 4 respostals)

Perguntas Tecnolagicas

E possivel atraves de jus
técnicas, redugao na va
renovacgao para 1,9 litro:
processo de resfriament
por Fernando.Jesus - V. Anasta

m Foram dadas 2 respostais)

Quais os tipos de bicos ¢
que utilizamos hujegari
e que nos trazem redug;
de agua bem como con
ergondmica adequada [
operadores ?

por Fernando.Jesus - V. Anasta

m Foram dadas 3 respostais)

Qual & a melhor Matériz
Tender?
por loanis. Sarantopoulog - V. Ar

m Foram dadas 7 respostaiz)
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Geracao do conhecimento em equipes e areas

Comunidades Privadas

49 Comunidades
Comunidades Engenharia
Meio Ambiente
P&D

Funcodes
Comunicacdes técnicas

Trabalhos em Grupo

Testes Industriais

Curso a distancia (plano)
Discussdes técnicas
Reunido de areas dispersas
Apresentacao de laudos

Gestao de equipes e projetos
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Aplicativo MBA -
Salsicha Congelada

Banco de Resultados
ASI

arne Cozida Aves
Assados e Grelhados

I Coextrusao I

Comunigade Aanalse
|_Sensorial

Comunidade P&D

I Garantias da Qualidad'

| METAS P&D

| GESTAO DE PRDJETDSI

COMUNIDADE
SANIDADE DE AVES

Eficiéncia de Fabrica

ELABORACAOQ DOS
DOCUMENTOS DE
ENGENHARIA PARA A
SADIA - UTILIZACAQ DO
PORTAL DE
TECNOLOGIA COMO
MEIO

Engenharia -
Automacgao

Engenharia - Civil
Engenharia - Elétrica

Engenharia -
Industrializados

Engenharia - Ragao

Engenharia -
Refrigeragao e
Climatizacao

Engenharia - Utilidades

Gestao de Projetos
Sadia

Grupo de Estudo 1
Grupo de Estudo 2
Grupo de Estudo 3
Grupo de Estudo 4
Grupo de Estudo 5

Homologagao de
rocessos de
quipamentos

Industriais e

homologagao dentro d

Sadia. I

Modelo de Referéncia
de Automacao de
Fabricas de Racao

Open Innovation - ﬁrup[
de Discussao

Fresunto Cozido -
Alternativas de
DIrOCess05.

Projeto Afiador de
Facas - UP Toledo

Projeto Conceitual
Planta Piloto

Projeto OM - Discussao
de Processos

Interface ASI -
consumidor e métodos

Legislagﬁu de Alimentao

MBA - ASSADOS E
GRELHADOS ME

MBA CORTES CLASSIH
FRANGO YUM

MBA LINGUICAS
FRESCAIS

MBA MASSA FRESCA
MBA PRATO PRONTO

QFD
Saudabilidade - lipideos

Saudabilidade -
redugio de sodio

Eaudal}ilidade Sadia S.

;l}l iWﬂ res para

Engenharia

ecnologia na
Intralogistica

teste

Meio Ambiente
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Novos Processos de Gestao do Trabalho

Gestao de Conhecimento e Inovacao na Engenharia
4
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Tecnologico de Engenharia
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Gestao da Inovacao Tecnoldgica 2.0 - proposicao, Priorizagso,
Avaliacao e Aprovacao de novas Tecnologias

* Novas propostas entravam esporadicamente sem um
fluxo continuo;

» Implementagao de novas tecnologias tendiam a ser
engavetadas até que a concorréncia implantasse
antes;

* Nao havia participacao explicita de stakeholders —
eficacia limitava-se na reunido de tomada de decisao;

* Nao havia avaliacao técnica para tomada de deciséo
pelos stakeholders

Trabalho 2.0
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Gestao da Inovacao Tecnoldgica 2.0 — Proposicao, Priorizacéao,
Avaliacao e Aprovacéao de novas Tecnologias

__Dentro do Portal  GIT

NOTA PROJETO PERFEITO NOTA PROJETO PERFEITO

Aprovacgao
Portal - Parecer IC — Avaliacao Avaliacao — Relatério

Propostas GIT Especialista TECPLAN GIT -

Reuniao DT

Postagem das Avaliacao Avaliacao do Discusséo do
propostas — preliminar pela especialista — TECPLAN
qualquer um GIT e gerente e parecer técnico sobre a

dos 1800 postagem na proposta com
técnicos vitrine defesa do autor
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DESAFIOS FUTUROS
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Da Sadia para a BRF — Um desafio ainda maior

Sistema de Tecnologia

Pesquisa, Desenvolvimento e

McKinscy&Company

v'Faturamento Liquido R$ 20,9 Bilhdes (2009)

v'64 Unidades Industriais

v"100 000 colaboradores

v Exportacdo 190 mil ton/mes para 110 paises
v'Abate de 6,7 milhdes de frangos/dia e 39,3 mil
porcos/dia

v'Producéo anual de 4,8 milhdes de toneladas de
alimentos carneos

v'Producédo anual de 1,2 milhdes de toneladas de leite
v'Portfolio de 3000 SKUs

v"Maior produtor de alimentos congelados do Brasil
v'Maior exportador de frangos do mundo
v'Segunda maior produtora de proteina do mundo
v'20% do trade mundial de frango

v'9% do trade Global de proteina

http://www.guiainvest.com.br/comunicado/brfs3.aspx?informacao=95624
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Obrigado pela atencao!

Eder, Getulio, Priscila, Fernando, Ana, loanis e Tania
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atorio
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de Tecnologia

Contatos: ioanis.sarantopoulos@sadia.com.br
11 21133014
19 92495040
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